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Cultura de Riesgos

Capacitacion y Gobernanza: Cada dos anos, la Compafia, por medio de las areas de Gestion
de Riesgos y Controles Internos, realiza entrenamientos presenciales en sus unidades de
negocio. Esta iniciativa alcanza a diferentes niveles de la organizacién y tiene como objetivo la
actualizacién de conceptos, metodologias y buenas practicas sobre los temas.

Los directores no ejecutivos son actualizados regularmente sobre la evolucion de la gestion de
riesgos de la Compainia, incluyendo metodologias, politicas y resultados de las iniciativas
lideradas por el area de Gestion de Riesgos y Controles Internos. A través de reportes continuos
a los directores no ejecutivos y de entrenamientos periddicos que involucran a diversos niveles,
la Compania asegura que todos los niveles de gobernanza dispongan del conocimiento
necesario para ejercer sus responsabilidades de supervisiéony toma de decisiones, en alineacién
con la cultura de riesgos.

Integracion en los Negocios: La Compafia incorpora criterios de evaluacion de riesgos en todo
el ciclo de vida del negocio, desde la fase de analisis de un nuevo negocio hasta la
implementacion, operacion y desmovilizacion. Se elaboran andlisis de riesgo-retorno que
respaldan la toma de decisiones estratégicas y la evaluacioén de viabilidad de nuevas iniciativas
y de los activos del portafolio, asignando una calificacién basada en el analisis de diez temas de
riesgos prioritarios para la organizacion, clasificados en una escala de siete niveles.

En 2024, para fortalecer estas préacticas, la Compafia avanzé significativamente en la valoracién
de riesgos y en la definicion de su Value at Risk (VaR), implementando modelos financieros
estandarizados y alineados con la planificaciéon estratégica de largo plazo. Estos modelos
incorporan métodos estadisticos robustos, como la Simulaciéon de Monte Carlo basada en datos
histéricos, lo que permite analisis integrales que amplian la integracién de la gestion de riesgos
en las decisiones de la Compaiiia.

Remuneracion Responsable: La Politica de Remuneracion de la Compafia busca garantizar
que la practica de remuneracién esté alineada con sus objetivos, sin incentivar conductas que
incrementen la exposicion al riesgo mas alla de los niveles prudentes definidos en las estrategias
de corto, medianoy largo plazo. Abarca metas orientadas a la reduccién de riesgos, promoviendo
el equilibrio entre desempenfo financiero, mitigacion de riesgos y generacion de valor sostenible.
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